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ace au black-out qu’oppose l’ensemble des Syndicats de producteurs depuis la 
confirmation de l’extension par le Ministre du travail de négocier : 

- la revalorisation des salaires stipulée dans le texte de la Convention, 

- et les diverses revendications que nous leur avons soumises,  

Il convient de se mobiliser et de se préparer à mener les actions appropriées sur les tournages 
afin d’obtenir de l’ensemble des Syndicats de producteurs des Accords actualisant, complétant 
et modifiant le texte de la Convention.  
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LA PROTECTION SOCIALE  PROFESSIONNELLE 
Culture • Communication • Médias 

!

Le Groupe Audiens 
!

Notre rôle, notre mission 
!"#$%&'($')*+",-,./$'0,"/1)$'$#'0,)/(1/&$2'!%(/$-0'$0#')$'31&#$-1/&$'3&,4$00/,--$)'
3&/5/)+6/+'(%'.,-($'($')1'"%)#%&$2'($')1'",..%-/"1#/,-'$#'($0'.+(/107'
8'"$'#/#&$2'!%(/$-0'$0#'(+0/6-+'$-''&$#&1/#$''",.3)+.$-#1/&$''$#9,%''$-''3&+5,:1-"$''
0%&' ($'-,.;&$%<' 0$"#$%&0' (*1"#/5/#+' (%'03$"#1")$2' ($' )*1%(/,5/0%$)' $#'(%'"/-+.1' $#'
3,%&'6+&$&')$0' /-#$&./##$-#07'

!

Quels sont nos métiers ? 
=1'&$#&1/#$'",.3)+.$-#1/&$ 
Audiens met son savoir-faire en matière de gestion 
de la retraite complémentaire au service des 
secteurs de la culture et de la communication dont 
les salariés ont souvent des parcours spécifiques. 
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Audiens  Prévoyance  et   La  Mutuelle  Audiens  de  
la presse, du spectacle et de la communication 
proposent,  en   matière  de  prévoyance  et  de  
santé, des garanties sur-mesure, collectives et 
individuelles, pour leurs publics.!
=$'.+(/"1)'
Audiens dispose d'un centre de santé au cœur de 
Paris. Doté d'un pôle d'expertises médicales 
complet de 100 professionnels de santé, d'un 
centre dentaire, d'un magasin d'optique et 
d'acoustique et d'une pharmacie, le centre de 
santé est aussi l’outil opérationnel permettant de 
mettre en œuvre la politique de prévention du 
groupe. 
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Aider et accompagner ceux qui en ont besoin face 
aux  accidents de la vie ou en situation de rupture, et 
développer des actions de prévention dédiées aux 
professionnels et aux seniors constituent les missions 
de notre action sociale. Ainsi, un bilan, élaboré dans 
le cadre de l'accord ADEC et en partenariat avec le 
CMB, vise à prévenir et à identifier les pathologies 
spécifiques rencontrées par les professionnels du 
spectacle  lors de l'exercice de leur métier"!
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Audiens prend en charge, pour le compte de la 
profession, la gestion d'un nombre croissant de 
services : gestion des demandes de cartes de 
critique presse et cinéma, études et statistiques pour 
les professions... Le développement constant de ces 
spécificités renforce notre dimension de véritable 
groupe de services.!
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Groupe Audiens 
74, rue Jean Bleuzen 
92177 Vanves Cedex 
www.audiens.org 
Tél.  : 0811 65 50 50* 
Fax  : 0811 65 60 60* 

!

!
!

Centre de santé Audiens 
29 rue de Turbigo 
75002 Paris 
Tél. : 0820 21 3333 
(0,09 euros TTC/min) 

!
Plus d’informations 
et de conseils sur!!
www.audiens.org 
!
!
*prix d’un appel local 

 

Une protection sociale adaptée aux professionnels du spectacle, de 
l'audiovisuel et du cinéma 
Audiens protège tous les intermittents 
La Garantie Santé Intermittents, unique, complète et entièrement dédiée 
Les organisations d’employeurs et les syndicats ont mis en place avec le Groupe Audiens un accord de 
prévoyance permettant aux artistes et techniciens du spectacle et de l'audiovisuel de bénéficier non 
seulement de garanties en cas de décès et d'invalidité, mais également : 

! de  la Garantie Santé Intermittents, une complémentaire santé dédiée, 
!   du Fonds collectif du spectacle pour la santé. Un fonds alimenté par les cotisations d’employeurs 
qui prend en charge une partie de la cotisation  mensuelle de la complémentaire santé. 

Les intermittents profitent ainsi d'une couverture santé complète pour un coût raisonnable.!

Un dispositif d'accompagnement social et professionnel solidaire 
Le Fonds de professionnalisation et de solidarité des artistes et techniciens 
du spectacle!
Le Fonds de professionnalisation et de Solidarité assure un accompagnement social à finalité 
professionnelle des artistes et des techniciens fragilisés, relevant des annexes 8 et 10 de l'assurance 
chômage ou  ayant épuisé  leurs droits  à l'indemnisation  de l'assurance  chômage ;  dans le but de 
sécuriser leur parcours professionnel et de favoriser leur retour à l'emploi. 
L’État a désigné le Groupe Audiens comme le gestionnaire des actions de soutiens professionnels. 

!
!

!
!

La protection sociale professionnelle est une création continue 
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CONVENTION COLLECTIVE NATIONALE DE LA PRODUCTION 
CINÉMATOGRAPHIQUE ET DE FILMS PUBLICITAIRES 
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=#%5MN023*?-&0()(5'2*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-* VQKLVO* VFFLEU* N#)$%&'2%"*$2*."#%/2*&()+,-* VVVLPS* EPULSE*

N023*?-&0()(5'2*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-* VUKLSV* EUPLKE*

*

N023*I42&'"(&(2)*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-* VUKLSV' EUPLKE'

  

   
 
 
  

=>:>98;=*?9@9?>*cCH8@>:9;8=*7>8>@D9=**
!#%"*'#%'*2).-.2,2)'*$d%)2*$%"+2*()3+"(2%"2*Z*S*X#%"5*&#)5+&%'(35*

$-)5*4-*,_,2*52,-()2*&(J(42'

 

=#)* 944%5'"-'2%"*$2*$+&#"5*&()+,-* Q*VEVLQO*
>55(5'-)'*C/+"-'2%"*$%*5#)*&()+,-* Q*VPPLSE* N023*D-/(55(2"*&()+,-* Q*VEVLQO*
N023*C/+"-'2%"*$%*5#)*&()+,-* Q*KEULPP* 8+.(552%"*$\2W'+"(2%"5*&()+,-* Q*VEVLQO*

N#5'%,25* !2()'"2*$\-"'*$2*$+&#"*&()+,-* Q*VEVLQO*
A-6(442%"*&()+,-* KUSLUP* Q2"*>55(5'-)'*$+&#"-'2%"*&()+,-* Q*ESELVU*
N#5'%,(2"*&()+,-* FFVLPQ* ;)52,64(2"*&()+,-* Q*ESELVU*
D2()'%"(2"*/-'()2%"*&#5'%,25*&()+,-* FFVLPQ* ;)52,64(2"*<+&#"-'2%"*&()+,-* Q*KEULPP*
N023*$\-'24(2"*&#5'%,25*&()+,-* Q*VEVLQO* N023*<+&#"-'2%"*&()+,-* V*RPELEV*
N023*N#5'%,(2"*&()+,-* Q*KEULPP* N#44-6#"-'2%"5*'2&0)(1%25*5/+&(-4(5+5*
N"+-'2%"*$2*&#5'%,25*&()+,-* V*SRKLKP* >)(,-'"#)(&(2)*&()+,-* Q*QFSLQF*

?-1%(44-.2* >55(5'-)'*2332'5*/0e5(1%25*&()+,-* Q*VPPLSE*
>55(5'-)'*,-1%(442%"*&()+,-* FFVLPQ* =%/2"J(52%"*2332'5*/0e5(1%25*&()+,-** Q*KEULPP*
N023*?-1%(442%"*&()+,-* Q*VUVLVO* ?#)'-.2*

N#(33%"2* VY,2*>55(5'-)'*?#)'2%"*&()+,-* UOOLFQ*
N#(332%"*&()+,-* FFVLPQ* Q2"**>55(5'-)'*?#)'2%"*&()+,-* FFKLUF*
N023*N#(332%"*&()+,-* Q*VEVLQO* >55(5'-)'*B"%('2%"* Q*VPPLSE*

<+&#"-'(#)* N##"$()-'2%"*$2*/#5'*/"#$%&'(#)*&()+,-** Q*EFRLQP*
EY,2*>55(5'-)'*<+&#"-'2%"*&()+,-* UOOLFQ* N023*?#)'2%"*5#)*&()+,-* Q*URSLEV*
D-/(55(2"*$2*$+&#"*&()+,-* KUSLUP* N023*?#)'2%"*&()+,-* Q*RSRLKK*
>&&255#("(5'2*$2*/4-'2-%*&()+,-* Q*QFSLQF* B"%('2%"* Q*KEULPP*
>&&255#("(5'2*$2*$+&#"*&()+,-* Q*QFSLQF* ?(W-.2*
VY,2*>55(5'-)'*$+&#"-'2%"*&()+,-* Q*VEVLQO* >55(5'-)'*?(W2%"*&()+,-* Q*VPPLSE*
9)3#."-/0(5'2*$2*$+&#"5*&()+,-* Q*VEVLQO*

*

?(W2%"* Q*KEULPP*
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!  >%M$24Z*$2*4-*QPY,2*02%"2*$2*'"-J-(4*2332&'%+2*$-)5*4-*X#%")+2L*425*02%"25*5%//4+,2)'-("25*5#)'*
,-X#"+25*&#,/4+,2)'-("2,2)'*$2*QPP*`*

O&,' (&=%&,' *&' ?%"1"$#' &CC&@?$C' &CC&@?=2&,' *":,' #"' 9G9&' #"' H)=%:2&D' 3%23"%"?$):D' ?)=%:"B&D'
%":B&9&:?D',):?'?)=?&,'*&,'(&=%&,'*&'?%"1"$#'*&'#"'H)=%:2&'*&'?)=%:"B&'&?',&'*2@)93?&:?'>'2B"#$?2'
@)99&'(&=%&,'*&'?%"1"$#'&CC&@?$C'3)=%'#;"33#$@"?$):'*&'#"'9"H)%"?$):'*&'P55'L'&?':):',23"%29&:?0 

 

 

 
 

 N9@I?> **!HB:9N9DI  N9@I?> !HB:9N9DI 
I1%(/2*$2*&#)5'"%&'(#)' 9,-.2*

?-T#)*$2*$+&#"*&()+,-* VQVLVQ* VFQLPE* VY,2*>55(5'-)'*#/+"-'2%"*&()+,-* VQKLUV* VFFLSS*
?-&0()(5'2*$2*&#)5'"%&'(#)*&()+,-* VQVLKS* VFQLFV* !0#'#."-/02*$2*/4-'2-%*&()+,-* VRQLUS* ESKLSR*
I42&'"(&(2)*$2*&#)5'"%&'(#)*&()+,-* VQVLKS* VFQLFV* Q2"*>55(5'-)'*#/+"-'2%"*&()+,-* VKPLFR* EKSLEV*

?2)%(5(2"*$2*$+&#"*&()+,-* VVVLSR* EPSLVE*
D2&0)(&(2)*$\-//-"2(45*'+4+&#,,-)$+5*]/"(52*
$2*J%25^*&()+,-*

VKPLFR* EKSLEV*

!2()'"2*$2*$+&#"*&()+,-* VVVLOO* EPSLSQ* N-$"2%"*&()+,-* ERVLUU* UFOLPR*
=#%5MN023*?-&0()(5'2*$2*$+&#"*&()+,-* VVFLQE* EQULVE* N-$"2%"*5/+&(-4(5+*&()+,-* UPQLQF* SSPLVP*
=#%5MN023*I42&'"(&(2)*$2*$+&#"*&()+,-* VVFLQE* EQULVE* <("2&'2%"*$2*4-*/0#'#."-/0(2*&()+,-* SOOLVE* OFQLRE*
=#%5MN023*!2()'"2*$2*$+&#"*&()+,-* VEQLER* EQOLEP* =#)*
!2()'"2*2)*42''"25*$2*$+&#"*&()+,-* VEULEK* EVQLUU* >55(5'-)'*C/+"-'2%"*$%*5#)*&()+,-* VRVLRV* ERPLQR*
!2()'"2*3-%W*6#(5*2'*/-'()2*$+&#"*&()+,-* VEULEK* EVQLUU* N023*C/+"-'2%"*$%*5#)*&()+,-* UPQLQF* SSPLVP*
=2""%"(2"*$2*$+&#"*&()+,-* VEULEK* EVQLUU* N#5'%,25*
?2)%(5(2"*D"-&2%"*$2*$+&#"*&()+,-* VEULEK* EVQLUU* A-6(442%"*&()+,-* QKULFE* VSELRV*
='-332%"*$2*$+&#"*&()+,-* VEULEK* EVQLUU* N#5'%,(2"*&()+,-* VQOLPP* VFOLRP*
=#%5MN023*?2)%(5(2"*$2*$+&#"*&()+,-* VUFLSV* EUVLVP* N023*$\-'24(2"*&#5'%,25*&()+,-* VRFLSU* ERFLRS*
=#%5MN023*='-332%"*$2*$+&#"*&()+,-* VUFLSV* EUVLVP* N#%'%"(2"*&()+,-* VQOLPP* VFOLRP*
?2)%(5(2"*D#%/(442%"*$2*$+&#"*&()+,-* VSPLUO* EUELSQ* D2()'%"(2"*!-'()2%"*&#5'%,25*&()+,-* VQOLPP* VFOLRP*
?-1%2''(5'2*$2*$+&#"*&()+,-* VSPLUO* EUELSQ* N023*N#5'%,(2"*&()+,-* UPQLQF* SSPLVP*
=&%4/'2%"*$2*$+&#"*&()+,-* VSRLKP* ESVLQK* N"+-'2%"*$2*&#5'%,25*&()+,-* SRQLFE* OOPLRU*
N023*?-&0()(5'2*$2*&#)5'"%&'(#)*&()+,-* VSFLFE* ESRLUK* ?-1%(44-.2*
N023*I42&'"(&(2)*$2*&#)5'"%&'(#)*&()+,-* VSFLFE* ESRLUK* >55(5'-)'*?-1%(442%"*&()+,-* VQOLPP* VFOLRP*
N023*!2()'"2*$2*$+&#"*&()+,-* VRVLQO* ESFLSU* N023*?-1%(442%"*&()+,-* VOQLOS* EOVLRK*
N023*?2)%(5(2"*$2*$+&#"*&()+,-* VOQLFV* EOVLFV* N#(33%"2*
N023*='-332%"*$2*$+&#"*&()+,-* VOQLFV* EOVLFV* N#(332%"*&()+,-* VQOLPP* VFOLRP*
N023*=2""%"(2"*$2*$+&#"*&()+,-* VOQLFV* EOVLFV* N023*N#(332%"*&()+,-* VRFLSU* ERFLRS*
N023*=&%4/'2%"*$2*$+&#"*&()+,-* VOQLFO* EOVLFF* <+&#"-'(#)*
N023*N#)5'"%&'2%"*&()+,-* EQPLVU* UVSLUK* EY,2*>55(5'-)'*<+&#"-'2%"*&()+,-* QPULSU' QUELEO'

D;NA@9N9;@=* D-/(55(2"*$2*$+&#"*&()+,-* QKULFE' VSELRV'
8+-4(5-'(#)' >&&255#("(5'2*$2*/4-'2-%*&()+,-* VRQLUS' ESKLSR'

>%W(4(-("2*$2*"+-4(5-'(#)*&()+,-* QPULSU* QUELEO* >&&255#("(5'2*$2*$+&#"*&()+,-* VRQLUS* ESKLSR*
>55(5'-)'*=&"(/'2*&()+,-* QPULSU* QUELEO* VY,2*>55(5'-)'*<+&#"-'2%"*&()+,-* VRFLSU* ERFLRS*
D2&0)(&(2)*"2'#%"*(,-.2*&()+,-* QPULSU* QUELEO* 9)3#."-/0(5'2*$2*$+&#"5*&()+,-* VRFLSU* ERFLRS*
>55(5'-)'*-%*N0-".+*$2*4-*3(.%"-'(#)*&()+,-* QPULSU* QUELEO* 944%5'"-'2%"*$2*$+&#"5*&()+,-* VRFLSU* ERFLRS*
VY,2*>55(5'-)'*"+-4(5-'2%"*&()+,-* VQKLUV* VFFLSS* N023*D-/(55(2"*&()+,-* VRFLSU* ERFLRS*
N0-".+*$2*4-*3(.%"-'(#)*&()+,-* VQKLUV* VFFLSS* 8+.(552%"*$\2W'+"(2%"5*&()+,-* VRFLSU* ERFLRS*
8+/+'('2%"*&()+,-* VQKLUV* VFFLSS* !2()'"2*$\-"'*$2*$+&#"*&()+,-* VRFLSU* ERFLRS*
825/#)5-642*$25*2)3-)'5*&()+,-* VQKLUV* VFFLSS* Q2"*>55(5'-)'*<+&#"-'2%"*&()+,-* VFRLPV* UPSLFO*
=&"(/'2*&()+,-* VRFLSU* ERFLRS* ;)52,64(2"*&()+,-* VFRLPV* UPSLFO*
Q2"*>55(5'-)'*Z*4-*$(5'"(6%'(#)*$25*"[425*&()+,-* EPSLUP* UQKLKE* ;)52,64(2"*<+&#"-'2%"*&()+,-* UPQLQF* SSPLVP*
Q2"*>55(5'-)'*"+-4(5-'2%"*&()+,-* EPSLUP* UQKLKE* N023*<+&#"-'2%"*&()+,-* SRFLUK* OKQLPP*
N#)52(442"*'2&0)(1%2*Z*4-*"+-4(5-f*&()+,-* ERVLUU* UFOLPR* N#44-6#"-'2%"5*'2&0)(1%25*5/+&(-4(5+5*
D2&0)(&(2)*"+-4(5-'2%"*VY,2*+1%(/2*&()+,-* SOOLVE* OFQLRE* >)(,-'"#)(&(2)*&()+,-* VRQLUS* ESKLSR*
8+-4(5-'2%"*&()+,-** REQLFP* * >55(5'-)'*2332'5*/0e5(1%25*&()+,-* VRVLRV* ERPLQR*
8+-4(5-'2%"*$2*3(4,5*/%64(&('-("25* ' KFRLOF* =%/2"J(52%"*$\2332'5*/0e5(1%25*&()+,-* UPQLQF* SSPLVP*

>$,()(5'"-'(#)* ?#)'-.2*
>55(5'-)'*N#,/'-642*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-* QPULSU* QUELEO* VY,2*>55(5'-)'*?#)'2%"*&()+,-* QPULSU* QUELEO*
=2&"+'-("2*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-* QFULFP* VROLEP* Q2"*>55(5'-)'*?#)'2%"*&()+,-* VQKLUV* VFFLSS*
>$,()(5'"-'2%"*-$X#()'*N#,/'-642*&()+,-* VQKLUV* VFFLSS* >55(5'-)'*B"%('2%"* VRVLRV* ERPLQR*
>$,()(5'"-'2%"*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-* VKPLFR* EKSLEV* N##"$()-'2%"*$2*/#5'*/"#$%&'(#)*&()+,-** EPSLUP* UQKLKE*
<("2&'2%"*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-* SRFLUK* OKQLPP* N023*?#)'2%"*5#)*&()+,-* EVPLSU* UEFLRP*

8+.(2* N023*?#)'2%"*&()+,-* ERVLUU* UFOLPR*
>%W(4(-("2*$2*"+.(2*&()+,-* QPULSU* QUELEO* B"%('2%"* UPQLQF* SSPLVP'
8+.(552%"*-$X#()'*&()+,-* VQKLUV* VFFLSS* ?(W-.2*
8+.(552%"*.+)+"-4*&()+,-* EPSLUP* UQKLKE*

 

>55(5'-)'*?(W2%"*&()+,-* VRVLRV* ERPLQR*

' * ' * ?(W2%"*&()+,-* UPQLQF* SSPLVP*
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789::;*<;=*=>:>98;=*A;B<C?><>98;=*?9@9?>*7>8>@D9=*NC?!C8D>@D*<;=*
<H8I;=*<dIgH9G>:;@N;*

N;=* ?9@9?>* NC88;=!C@<;@D* h* H@* =>:>98;* a9iI* =H8* H@* @C?B8;* <dA;H8;=* <;* D8>G>9:*
A;B<C?><>98;*>::>@D*<;*UV*A*>*SR*A*=;:C@*:;=*aC@ND9C@=*;D*=;:C@*gH;*:;*DCH8@>7;*>*:9;H*
;@*S*CH*;@*R*cCH8=*

N2''2* ."(442* $2* 5-4-("25* 5d-//4(1%2* 4(,('-'(J2,2)'* /#%"* 4d2W2"&(&2* $2* &2"'-()25* 3#)&'(#)5L*
2W&4%5(J2,2)'*4#"5*$25*/+"(#$25*$2*'#%")-.2**

'

!  :25*'2&0)(&(2)5*1%(*2W2"&2)'*$25*3#)&'(#)5*)#)*"+/2"'#"(+25*$-)5*&2''2*."(442*$%"-)'* 425*/+"(#$25*$2*'#%")-.2'
,):?' %29=:2%2,' :)%9"#&9&:?' ,=%' #"' +",&' *&' ./' (' "=A<=&##&,' ,;"H)=?&' #&' 3"$&9&:?' *&,' (&=%&,' ,=33#29&:?"$%&,'
&CC&@?=2&,0'

!  :2*,#)'-)'* $2* &25* 5-4-("25*,()(,-* .-"-)'(5* ()&4%'' #;&CC&?' *&,'9"H)%"?$):,' "33#$@"+#&,' &:' %2C2%&:@&' "=' :)9+%&'
*;(&=%&,'(&+*)9"*"$%&,'*&'?%"1"$#'&CC&@?$C'<=$',):?'C$A2&,0'

!  ;)* &#)'"2/-"'(2* $2* &25* 5-4-("25* 026$#,-$-("25* .-"-)'(5* /#%"* %)* )#,6"2* $d02%"25* 5%/+"(2%"* Z* EFL* &,?' C$A2'
(&+*)9"*"$%&9&:?D' ,&#):' C):@?$):,D' =:' :)9+%&' *;(&=%&,' *$?&,' R'*=%2&,' *;2<=$1"#&:@&'S' <=$' ,):?' @):,$*2%2&,'
@)99&'*&,'*=%2&,'*;$:"@?$1$?20'7&,'*=%2&,'*;2<=$1"#&:@&'(&+*)9"*"$%&,',&#):'#&,'C):@?$):,'1"%$&:?'&:?%&'P'(&=%&'&?'
4'(&=%&,'*":,'#"',&9"$:&0'

 

=-4-("25*026$#,-$-("25*,()(,-*
.-"-)'(5*/#%"*S*X#%"5*$2*'"-J-(4*

$-)5*4-*52,-()2*&(J(42*

=-4-("25*026$#,-$-("25*,()(,-*
.-"-)'(5*/#%"*R*X#%"5*$2*'"-J-(4*

$-)5*4-*52,-()2*&(J(42*

!#%"*425*3#)&'(#)5*5%(J-)'25**
T=%2&'*;2<=$1"#&:@&'(&+*)9"*"$%&''''''''''''''''''''''''

S*#%*R*X#%"5*j'Q*0'

:2*5-4-("2*,()(,%,*
026$#,-$-("2*.-"-)'(**
25'*3(W+*5%"*4-*6-52*$2**************************

UR*02%"25*

<%"+2*026$#k*j'
(&=%&,'*&'?%"1"$#'

&CC&@?$C'&?'
2<=$1"#&:@&'

:2*5-4-("2*,()(,%,*
026$#,-$-("2*.-"-)'(**
25'*3(W+*5%"*4-*6-52*$2**************************

SR*02%"25**

<%"+2*026$#k*j'
(&=%&,'*&'?%"1"$#'

&CC&@?$C'&?'
2<=$1"#&:@&'

I42&'"(&(2)*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-** Q*QRQLKO* 4N' Q*SRPLKF* KN'
?-&0()(5'2*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-** Q*QRQLKO* 4N' Q*SRPLKF* KN'
N#)$%&'2%"*$2*."#%/2*&()+,-* Q*VSRLQF* 4N' Q*RKOLRQ* KN'
=5MN023*I42&'"(&(2)*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-** Q*VEULOK* 4N' Q*RSKLKU* KN'
=5MN023*?-&0()(5'2*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-** Q*VEULOK* 4N' Q*RSKLKU* KN'
N023*I42&'"(&(2)*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-** Q*UPSLFU* 4N' Q*KKKLOF* KN'
N023*?-&0()(5'2*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-** Q*UPSLFU* 4N' Q*KKKLOF* KN'
'

!#%"*425*3#)&'(#)5*5%(J-)'25**
T=%2&'*;2<=$1"#&:@&'(&+*)9"*"$%&************************

S*#%*R*X#%"5*j*E*0*

:2*5-4-("2*,()(,%,*
026$#,-$-("2*.-"-)'(**
25'*3(W+*5%"*4-*6-52*$2**************************

UE*02%"25*

<%"+2*026$#k*j'
(&=%&,'*&'?%"1"$#'

&CC&@?$C'&?'
2<=$1"#&:@&'

:2*5-4-("2*,()(,%,*
026$#,-$-("2*.-"-)'(**
25'*3(W+*5%"*4-*6-52*$2**************************

SE*02%"25**

<%"+2*026$#k*j*
(&=%&,'*&'?%"1"$#'

&CC&@?$C'&?'
2<=$1"#&:@&*

>&&255#("(5'2*$2*/4-'2-%*&()+,-** Q*EUULSF* 4U' Q*OOOLKU* KU'
>$,()(5'"-'2%"*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-** Q*UUULFR* 4U' Q*FQPLSR* KU'
>55(5'-)'*-%*N0-".+*$2*4-*3(.%"-f*&()+,-** SEOLRS* 4U' OQPLKF* KU'
>55(5'-)'*?-1%(442%"*&()+,-** Q*QQRLPQ* 4U' Q*UOSLRV* KU'
>%W(4(-("2*$2*"+-4(5-'(#)*&()+,-** SEOLRS* 4U' OQPLKF* KU'
>%W(4(-("2*$2*"+.(2*&()+,-** SEOLRS* 4U' OQPLKF* KU'
N0-".+*$2*4-*3(.%"-'(#)*&()+,-** Q*QVELEP* 4U' Q*UKSLVS* KU'
N023*N#(332%"*&()+,-** Q*EKRLQF* 4U' Q*KEVLKS* KU'
N023*N#5'%,(2"*&()+,-** V*PRELVS* 4U' V*OVKLPO* KU'
N023*?-1%(442%"*&()+,-** Q*EFOLSS* 4U' Q*KUOLKO* KU'
N#(332%"*&()+,-** Q*QQRLPQ* 4U' Q*UOSLRV* KU'
N#5'%,(2"*&()+,-** Q*QQRLPQ* 4U' Q*UOSLRV* KU'
VY,2*>55(5'-)'*C/+"-'2%"*&()+,-** Q*QVELEP* 4U' Q*UKSLVS* KU'
VY,2*>55(5'-)'*8+-4(5-'2%"*&()+,-** Q*QVELEP* 4U' Q*UKSLVS* KU'
A-6(442%"*&()+,-** FSQLPK* 4U' Q*VSOLSE* KU'
Q2"*>55(5'-)'*C/+"-'2%"*&()+,-** Q*UUULFR* 4U' Q*FQPLSR* KU'
Q2"*>55(5'-)'*8+-4(5-'2%"*&()+,-** Q*SOPLRQ* 4U' V*PORLRF* KU'
8+.(552%"*-$X#()'*&()+,-** Q*QVELEP* 4U' Q*UKSLVS* KU'
8+.(552%"*.+)+"-4*&()+,-** Q*SOPLRQ* 4U' V*PORLRF* KU'
=2&"+'-("2*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-** Q*PPVLER* 4U' Q*EVSLEU* KU'
D2&0)(&(2)*"2'#%"*(,-.2*&()+,-** SEOLRS* 4U' OQPLKF* KU'
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'
' '

'
!#%"*425*3#)&'(#)5*5%(J-)'25**

T=%2&'*;2<=$1"#&:@&'(&+*)9"*"$%&''''''''''''''''''''''''
S*#%*R*X#%"5*j*E*0*

:2*5-4-("2*,()(,%,*
026$#,-$-("2*.-"-)'(**
25'*3(W+*5%"*4-*6-52*$2**************************

UV*02%"25*

<%"+2*026$#k*j'
(&=%&,'*&'?%"1"$#'

&CC&@?$C'&?'
2<=$1"#&:@&'

:2*5-4-("2*,()(,%,*
026$#,-$-("2*.-"-)'(**
25'*3(W+*5%"*4-*6-52*$2**************************

SV*02%"25**

<%"+2*026$#k*j'
(&=%&,'*&'?%"1"$#'

&CC&@?$C'&?'
2<=$1"#&:@&'

>&&255#("(5'2*$2*$+&#"*&()+,-** Q*EPOLVU* 4K' Q*OVSLSS* KK'
>55(5'-)'*#/+"-'2%"*$%*5#)*&()+,-** Q*EQELPK* 4K' Q*OEELVR* KK'
>55(5'-)'*5&"(/'2*&()+,-** SVVLOV* 4K' RKFLFK* KK'
N-$"2%"*&()+,-** Q*KQVLVV* 4K' V*EFVLQE* KK'
N023*C/+"-'2%"*$%*5#)*&()+,-** V*PPSLFE* 4K' V*RUOLKE* KK'
;)52,64(2"*&()+,-** Q*UKPLQP* 4K' Q*FSELOU* KK'
;)52,64(2"*<+&#"-'2%"*&()+,-** V*PPSLFE* 4K' V*RUOLKE* KK'
8+.(552%"*$\2W'+"(2%"5*&()+,-** Q*EUOLRK* 4K' Q*OOKLFU* KK'
=&"(/'2*&()+,-** Q*EUOLRK* 4K' Q*OOKLFU* KK'
EY,2*>55(5'-)'*<+&#"-'2%"*&()+,-** SVVLOV* 4K' RKFLFK* KK'
' ' ' ' '

!#%"*425*3#)&'(#)5*5%(J-)'25**
T=%2&'*;2<=$1"#&:@&'(&+*)9"*"$%&'''''''''''''''''''''''''''''''

S*#%*R*X#%"5*j*U*0*

:2*5-4-("2*,()(,%,*
026$#,-$-("2*.-"-)'(**
25'*3(W+*5%"*4-*6-52*$2**************************

UV*02%"25*

<%"+2*026$#k*j'
(&=%&,'*&'?%"1"$#'

&CC&@?$C'&?'
2<=$1"#&:@&'

:2*5-4-("2*,()(,%,*
026$#,-$-("2*.-"-)'(**
25'*3(W+*5%"*4-*6-52*$2**************************

SV*02%"25**

<%"+2*026$#k*j'
(&=%&,'*&'?%"1"$#'

&CC&@?$C'&?'
2<=$1"#&:@&'

N023*<+&#"-'2%"*&()+,-** V*KUOLEK* 4U' E*OSKLSU* KU'
<("2&'2%"*$2*4-*/0#'#."-/0(2*&()+,-** V*KKRLQS* 4U' E*KPFLOE* KU'
<("2&'2%"*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-** V*KUOLEK* 4U' E*OSKLSU* KU'
'

! :25* 02%"25* 5%//4+,2)'-("25* Z* 4-* $%"+2* $25* 02%"25* $2* '"-J-(4* 2332&'(3' %29=:2%2&,' *":,' #"' ,&9"$:&' :&' ,):?' 3",'
"CC&@?2&,'*='%"33)%?'*;2<=$1"#&:@&D'&##&,',;"H)=?&:?'"=':)9+%&'*;(&=%&,'*&'?%"1"$#'&CC&@?$C'&?'*)$1&:?'G?%&'%29=:2%2&,'
&:'(&=%&,',=33#29&:?"$%&,'"CC&@?2&,'*&,'9"H)%"?$):,'*&'JKD'K5')='NK'L'&?'%2*=$,&:?'3%)3)%?$)::&##&9&:?'*&'#"'9G9&'
*=%2&'#&,'*=%2&,'*;2<=$1"#&:@&'(&+*)9"*"$%&,0'

*
>DD;@D9C@*j'<-)5*42*&-5*$2*'#%")-.25*2)*R*X#%"5*5%"*!-"(5*2'*8+.(#)*!-"(5(2))2L*42*5-4-("2*,()(,%,*-//4(&-642*$#('*52*

$+&#,/'2"*-()5(*1%2*5%('*j**

- $%)2* /-"'* 5d-//4(1%2* 42* 5-4-("2* .-"-)'(* -J2&* +1%(J-42)&2* 3(W+* 5%"* S*X#%"5* /#%"* 425* S*/"2,(2"5* X#%"5* $2* 4-*
52,-()2L*

- 2'* 5d-X#%'2* ()$+/2)$-,,2)'* 2'* 5/+&(3(1%2,2)'* 4-* "+,%)+"-'(#)* /"#/"2* -%* 5-,2$(* /#%"* 421%24* 42* 5-4-("2*
0#"-("2*$2*6-52*25'**,-X#"+*$2*QPP*`k*

 
 
 

! =9i9l?;* cCH8* <;* D8>G>9:* NC@=INHD9a* <;* :>* ?m?;* =;?>9@;* N9G9:;* h* !>89=* ;D*
8I79C@*!>89=9;@@;*

>"'k*EF*j**:2*5-4-("2*0#"-("2*$2*6-52*$25*02%"25*$2*'"-J-(4*2332&'%+25*42*5-,2$(*25'*,-X#"+*$2*QPP*`k*
7&??&' 9"H)%"?$):' &A@#=?' #;"33#$@"?$):' *&,' "=?%&,' 9"H)%"?$):,' %&#"?$1&,' >' #"' *=%2&' (&+*)9"*"$%&' *='
?%"1"$#0*

:-* 52%42* ,-X#"-'(#)* "24-'(J2* -%* )#,6"2* $d02%"25' *&' ?%"1"$#' *&' #"' H)=%:2&' &,?' @&##&D' *&' P55' LD'
@):@&%:":?'#&,'(&=%&,'&CC&@?=2&,'"=F*&#>'*&'#"'*$A$89&'(&=%&'*":,'#"'9G9&'H)=%:2&0''

:2*'"-J-(4*$%*5(W(Y,2*X#%"*$#('*_'"2*"+&%/+%2'#&'#=:*$')='#&'1&:*%&*$'*&'#"',&9"$:&',=$1":?&0'V='@",')W'
#"' %2@=32%"?$):' *=' U89&' H)=%' *&' ?%"1"$#' :&' 3)=%%"$?' "1)$%' #$&=' #&' #=:*$' )=' #&' 1&:*%&*$' *&' #"' ,&9"$:&'
,=$1":?&D'"=',"#"$%&'*='U89&'H)=%'*&'?%"1"$#'25'*"-X#%'+*%)2*"+,%)+"-'(#)*+1%(J-42)'2*Z*ELS*02%"25*-%*
5-4-("2*0#"-("2*$2*6-520'

*

! ?>cC8>D9C@*<;=*A;H8;=*<;*D8>G>9:*>@D9N9!>@D*:>*a9@*<H*8;!C=*;@D8;*<;Hi*
cCH8@I;=*<;*D8>G>9:*

*

:-*$%"+2*$2* "2/#5*,()(,%,'*&1":?' ,;2@)=#&%'&:?%&' #&' %&?)=%'"=' #$&='*&' %&:*&XF1)=,'&?' #"' %&3%$,&'*='
#&:*&9"$:'"='#$&='*&'%&:*&XF1)=,':&'3&=?'G?%&'$:C2%$&=%&'>'PP'(&=%&,0'
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'

'
'

'

'

! ?>cC8>D9C@* <;=* A;H8;=* <;* D8>G>9:* >@D9N9!>@D* :>* a9@* <H* 8;!C=* ;@D8;* :;*
<;8@9;8* cCH8* <;* :>* =;?>9@;* N9G9:;* ;D* :>* 8;!89=;* <H* !8;?9;8* cCH8* <;* :>*
=;?>9@;*=H9G>@D;*

!$' #&' ?%"1"$#' ,&' ?&%9$:&' "=' *&#>' *&' J4(55D' #&' *&%:$&%' H)=%' *&' #"' ,&9"$:&' @$1$#&' *&' ?%"1"$#D' =:' %&3),'
@)93&:,"?&=%'*&'P5'('"='9$:$9=9',=$1%"'#"'C$:'*&'#"'H)=%:2&'*&'?%"1"$#0'O&'%&3),',&%"'#=$F9G9&',=$1$'*&'
J4'(')='*&'4M'('*&'%&3),'(&+*)9"*"$%&0''

:25*02%"25*$2*'"-J-(4*-,/%'-)'*4-*$%"+2*$2*&25*"2/#5*5#)'*,-X#"+25*5/+&(3(1%2,2)'*$2*QPP*`*Z*
&#)&%""2)&2*$%*)#,6"2*$d02%"25*2'*()$+/2)$-,,2)'*$2*'#%'25*425*-%'"25*,-X#"-'(#)5k'

'

! cCH8@I;*NC@D9@H;*

>"'k*VK**R'!"#$%&'%("$%)*%!"#$%&'%()*()+$,%-&.(%$+',,'(-.'/"0-%1'%234%5%3678%0&%9%"./"%.#'%:".$'%);&0<"-)0/'%
1+.#'% 1'=0>7'./'% :/0$'% ".% ;).-% 1'% ?% 7'./'$% 1'% -/"@"0&% ()#-0#.'$% ".% :&.$% -"/1%A% ('--'% 1./B'% 1'% :".$'% '$-%
/B=.#B/B'%".%$"&"0/'%7)/"0/'%1'%;"$'%="0$%#+'$-%:"$%()#$01B/B'%()=='%1.%-'=:$%1'%-/"@"0&%',,'(-0,C%S*

7&??&'*$,3),$?$):'"'%&9$,'&:'@"=,&'#"',$?="?$):'@):1&:?$)::&##&'":?2%$&=%&')W'#"'*=%2&'*&'#"'3"=,&'2?"$?'
",,$9$#2&'>'=:&'*=%2&'*&'?%"1"$#'&CC&@?$C'&?',&'?%"*=$,"$?'3"%'N(.5'*&'?%"1"$#'3"Y2&,'M(0'

V=A'?&%9&,'*&'#;"%?$@#&'"@?=&#D'#"'3"=,&'$:?&%%)93?'#;()%"$%&'*&'?)=%:"B&0'O&',"#"%$2'*)$?'3)=1)$%'1"<=&%'
#$+%&9&:?' >' *&,' )@@=3"?$):,' 3&%,)::&##&,' ,":,' G?%&' ?&:=' >' *$,3),$?$):0' Z:' @):,2<=&:@&D' #"' *=%2&' *&'
3"=,&'$:?&%%)93?'&?'%&3)=,,&'*;=:&'*&9$F(&=%&'#;()%"$%&'*&'?)=%:"B&0'

T":,'#&'@",')W'$#':;Y'"'3",'$:?&%%=3?$):'*&'#;()%"$%&'*&'#"'H)=%:2&'*&'?)=%:"B&D'#"'*=%2&'*&'3"=,&'*)$?'G?%&'
3"Y2&'@)99&'=:&'*=%2&'*&'?%"1"$#'&CC&@?$C0'

T":,' #&' @",' )W' #"' 3"=,&' *;=:&' *&9$' (&=%&' :;&,?' 3",' %29=:2%2&' @)99&' *=%2&' *&' ?%"1"$#' &CC&@?$CD' #"'
%29=:2%"?$):'*&'#"6,E'3"=,&6,E'*)$?'"33"%"[?%&'*$,?$:@?&9&:?',=%'#"'C$@(&'*&'3"$&0'

'

! 9@<;?@9DI=*<;*8;!>=*
'

\' *2C"=?' *&' #;)%B":$,"?$):' *&,' %&3",' 3"%' #"' ]%)*=@?$):D' $#' ,&%"' 1&%,2' "=' ?&@(:$@$&:' =:&' $:*&9:$?2' *&'
%&3",'*):?'#&'9):?":?'&,?'*&'QOLEK*n*

&?'*&'OLPR*n'&=%),'3)=%'#&,'@",,&F@%)^?&,0'
'
'

! cCH8=*aI89I=*

!  :2*'"-J-(4*2)*5'%$(#*25'*()'2"$('*425*X#%"5*3+"(+5k*

!  X#%"5*3+"(+5*)#)*'"-J-(44+5*j**

O&,' H)=%,' C2%$2,':):'?%"1"$##2,',):?' %29=:2%2,'@)99&'=:&' H)=%:2&'*&' ?%"1"$#':)%9"#'*&'N'(&=%&,'>'
#;&A@&3?$):' *=' P&%'9"$' 3)=%' #"<=&##&' #;$:*&9:$,"?$):' *)$?' G?%&' 2B"#&' "=' :)9+%&' *;(&=%&,' ?)?"#&,' Y'
@)93%$,'#&,'(&=%&,',=33#29&:?"$%&,'<=$'"=%"$&:?'2?2'&CC&@?=2&,'@&'H)=%'#>0'

])=%' #&,' ?&@(:$@$&:,' ,)=9$,' >' =:&' %29=:2%"?$):' (&+*)9"*"$%&' "1&@' 2<=$1"#&:@&D' #&' ,"#"$%&'
@)%%&,3):*":?' "=' H)=%' C2%$2' :):' ?%"1"$##2' *)$?' G?%&' %29=:2%2' @)99&' =:' H)=%' *&' ?%"1"$#' :)%9"#'
&:B#)+2'*":,'#&',"#"$%&'9$:$9=9'B"%":?$'(&+*)9"*"$%&0'

'

!  X#%"5*3+"(+5*'"-J-(44+5*j**

O&',"#"$%&'()%"$%&'*&'+",&'&,?'9"H)%2'*&'P55'L'"=<=&#'&,?'"H)=?2'=:&'H)=%:2&'*&'%2@=32%"?$):'3"Y2&'
3)=%'N'(&=%&,D'#"'%2@=32%"?$):'*&1":?'"1)$%'#$&='"='3#=,'?"%*'*":,'#"',&9"$:&'<=$',=$?'#&'H)=%'C2%$20'

T":,' #&'@",')W'@&??&' %2@=32%"?$):':;"=%"$?'3",' #$&='&?':&',&%"$?'*):@'3",'3"Y2&D'>' #"' %29=:2%"?$):'
9"H)%2&' *=' ?%"1"$#' *=' H)=%' C2%$2' ,&%"' "H)=?2&' =:&' %29=:2%"?$):' 2<=$1"#&:?&' >' N'(&=%&,' "=' ,"#"$%&'
()%"$%&'*&'+",&'*=',"#"%$20'
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'

*

*
! D8>G>9:*<H*<9?>@NA;*

!  :2*'"-J-(4*$%*$(,-)&02*25'*()'2"$('*2)*5'%$(#k*

!  O&',"#"$%&'*&'+",&'()%"$%&'*&,'(&=%&,'*&'?%"1"$#'&CC&@?=2&,'#&'*$9":@(&'25'*,-X#"+*$2*QPP*`0'

!  O&' ?%"1"$#' *=' *$9":@(&' *)$?' C"$%&' #;)+H&?' *;=:&' H)=%:2&' *&' %&3),' @)93&:,"?&=%' #&' #=:*$' )=' #&'
1&:*%&*$')='#&',"9&*$'*":,'#&'@",'*&'?)=%:"B&,'()%,']"%$,'&?'_2B$):'3"%$,$&::&0'!$'#&'?%"1"$#'*='
*$9":@(&'@)%%&,3):*'"='?&%9&'*&'#"'*=%2&'*&'#;&93#)$'&?',$'#&'?%"1"$#'*='*$9":@(&':&'3&=?'C"$%&'
#;)+H&?' *;=:&' %2@=32%"?$):' #&' #=:*$' )=' #&' 1&:*%&*$' *&' #"' ,&9"$:&' 3%2@2*&:?&D' "=' ,"#"$%&' *='
*$9":@(&',&%"'"H)=?2&'%)2*"+,%)+"-'(#)*+1%(J-42)'2*Z*O*02%"25*-%*5-4-("2*0#"-("2*$2*6-52*
$%*5-4-"(+0''
'

'

! 8I?H@I8>D9C@*<;=*<H8I;=*<;*<I!:>N;?;@D=****************>"'k*EV*
'
"  !-"(5L*8+.(#)*!-"(5(2))2*

!  <%*$#,(&(42'"='#$&='*&'%&:*&XF1)=,D')='-%*4(2%*$2*'#%")-.2*$-)5*!-"(5*()'"-M,%"#5'I'
F'*$,3),$?$):,'*&'*%)$?'@)99=:'6K5'L'*='3%$A'*='?$?%&'*&'?%":,3)%?'&:'@)99=:E0''

!  <%*4(2%*$2*"2)$2oMJ#%5'$+'2",()+*/-"*%)2*/#"'2*$2*!-"(5*-%*4(2%*$2*'#%")-.2'I'
F'#;$:*&9:$?2'*&'?%":,3)%?'&,?'2B"#'"=',"#"$%&'()%"$%&'*&'+",&'3#"C)::2'"='9):?":?'*=',"#"$%&'
()%"$%&'9$:$9=9'B"%":?$'*&'+",&'*='9"@($:$,?&'*&'3%$,&'*&'1=&,'>'@):@=%%&:@&'*&'J'(&=%&,'
3"%'H)=%'"##&%'&?'%&?)=%D',)$?'=:&'$:*&9:$?2'()%"$%&'*&'VELUO*n0'

!  >%M$24Z*$2*V*02%"25*$2*'"-)5/#"''/-"*X#%"*-442"*2'*"2'#%"D'#&,'(&=%&,'*&'*23#"@&9&:?',):?'
*2@)93?2&,'&?'3"Y2&,'@)99&'*&,'(&=%&,'*&'?%"1"$#'&CC&@?$C0'

*

"  ;W'+"(2%"5*$+3"-e+5*

!  <%*4(2%*$2*"+5($2)&2*-%*4(2%*$2*'#%")-.2'$-)5*4-*#$9$?&'*&'J'(&=%&,'3"%'H)=%'"##&%'&?'%&?)=%D'
&##&,' +2:2C$@$&:?' *&' #;$:*&9:$?2' ()%"$%&' @)%%&,3):*":?' "=' 9):?":?' *=' ,"#"$%&' ()%"$%&'
9$:$9=9'*&'+",&'3#"C)::2'>''VELUO*n'6,"#"$%&'()%"$%&'*&'+",&'*='9"@($:$,?&E0'

!  >%*$24Z*$2*V*02%"25*$2*'"-)5/#"''3"%' H)=%'"##&%'&?' %&?)=%D' #&,'(&=%&,'*&'*23#"@&9&:?',):?'
*2@)93?2&,'&?'3"Y2&,'@)99&'*&,'(&=%&,'*&'?%"1"$#'&CC&@?$C0''

'
'

! :9;Hi*<;*D8>G>9:*A>B9DH;:=*

'
>"'k*EE*" *Z:'_2B$):'3"%$,$&::&D'#&,',?=*$),'"B%22,D'#&,'+=%&"=A'*&'#;&:?%&3%$,&'*&'3%)*=@?$):D'#&,'

,"##&,' *&'9):?"B&D' #&,' "=*$?)%$=9,D' #&,' #"+)%"?)$%&,D' ,):?' @):,$*2%2,' @)99&' *&,' #$&=A' *&'
?%"1"$#'("+$?=&#,D',)=,'%2,&%1&'<=&' #&'?&93,'*&'?%":,3)%?'3)=%',&'%&:*%&'*&3=$,'=:&',?"?$):'
3"%$,$&::&'>'@&,'#$&=A'3"%'#&'`2?%)'&?'#&'_Z_':;&A@8*&'3",'=:&'(&=%&'"##&%'&?'%&?)=%0'

!  T":,'@&'@",'#&'?%":,3)%?'&,?'$:*&9:$,2'&:'"33#$@"?$):'*&,'*$,3),$?$):,'*&'*%)$?'@)99=:0'

!  O"' *=%2&' &A@2*&:?"$%&' ,&%"' $:*&9:$,2&' ,=%' #"' +",&' *=' ,"#"$%&' ()%"$%&' *&' +",&' *=' ,"#"%$2'
3#"C)::2'"='9):?":?'*=',"#"$%&'()%"$%&'9$:$9=9'B"%":?$'*&'+",&'*='9"@($:$,?&'*&'3%$,&,'*&'
1=&,D',)$?'J.D4N'a0'

!  V='@",')W'#"'3%)*=@?$):':;&,?'3",'>'9G9&'*;",,=%&%'#&'?%":,3)%?'*&,'?&@(:$@$&:,'&?'<=&'@&=AF
@$' ,):?' @):?%"$:?,' *;=?$#$,&%' #&=%,' 12($@=#&,' 3&%,)::&#,D' @&,' C%"$,' *&' ?%":,3)%?,' ,&%):?'
%&9+)=%,2,',=%'#"'+",&'*='+"%89&'b$#)92?%$<=&'2?"+#$'3"%'#;"*9$:$,?%"?$):'C$,@"#&0''

'
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'
'
'

! a8>9=*<;*GCp>7;=*******************>8Dk*UO*
*

!  O&,' (&=%&,' *&' 1)Y"B&' :&' ,):?' 3",' *&,' (&=%&,' *&' ?%"1"$#' &CC&@?$C,' &?' ,):?' $:*&9:$,2&,' "='
,"#"$%&' ()%"$%&' *&' +",&' *=' ?&@(:$@$&:D' 3#"C)::2' "=' 9):?":?' *=' ,"#"$%&' ()%"$%&' 9$:$9=9'
B"%":?$'*&'+",&'*='9"@($:$,?&'*&'3%$,&'*&'1=&,0'

!  T":,'#&'@",')W'#"'*=%2&'*&'1)Y"B&',&%"$?',=32%$&=%&'>'N'(&=%&,D'#&':)9+%&'*;(&=%&,'$:*&9:$,2'
,&%"'3#"C)::2'>'@&':)9+%&0'

!  \' #;"##2&D' #"' *=%2&' *&' 1)Y"B&' @)%%&,3):*' >' #"' *=%2&' *&' ?%":,3)%?' *&3=$,' #&' *)9$@$#&' *='
?&@(:$@$&:'H=,<=;"='#$&='*;(2+&%B&9&:?D'&?'$:1&%,&9&:?'3)=%'#&'%&?)=%0'

!  O"'*=%2&'*&'1)Y"B&',;$:?8B%&'*":,'#"'*=%2&'*;"93#$?=*&'*2C$:$&'>'#;"%?$@#&'JN0'

!  T":,' #&,' @",' )WD' &:' "@@)%*' "1&@' #;&93#)Y&=%D' #&' ?&@(:$@$&:' =?$#$,&' ,):' 3%)3%&' 12($@=#&D' #&,'
C%"$,' *;=?$#$,"?$):' *&' ,):' 12($@=#&' ,&%):?' %&9+)=%,2,' ,=%' #"' +",&' *=' +"%89&' b$#)92?%$<=&'
2?"+#$'3"%' #;"*9$:$,?%"?$):'C$,@"#&0' c#'3&%@&1%"'&:')=?%&' #&,' $:*&9:$?2,'()%"$%&,'*&'?%":,3)%?'
C$A2&,'@$F*&,,=,0'''
'
'

! D8>G>9:*<;*@H9D*

! ])=%'#"'32%$)*&'*='P&%'"1%$#'"='.5',&3?&9+%&'I'' F'&:?%&'JJ'(&=%&,'&?'U'(&=%&,D'
! ])=%'#"'32%$)*&'*='P&%')@?)+%&'"='.P'9"%,'I'' F'&:?%&'J5'(&=%&,'&?'U'(&=%&,D'
! !"=C'&A@&3?$):'3)=%'#&'?%"1"$#'&:',?=*$)'"B%22'I'' F'&:?%&'JP'(&=%&,'&?'U'(&=%&,0'

'

O&,'(&=%&,'*&'?%"1"$#'*&':=$?',):?'9"H)%2&,'"$:,$'<=&',=$?'I'
'

!  M'3%&9$8%&,'(&=%&,'*&'?%"1"$#'&CC&@?=2&,'
3&:*":?'#"'?%":@(&'()%"$%&'*&':=$?'*;=:&'9G9&':=$?'I'' F'9"H)%"?$):'K5'L'

!  "=F*&#>'*&'@&,'M'3%&9$8%&,'(&=%&,'*&':=$?'I'' F'9"H)%"?$):'P55'L'
'
'
'

! NH?H:*<;=*?>cC8>D9C@=*

'

;)*J%2*$2*4d2W'2)5(#)*$2*4d>J2)-)'*$%*K*#&'#6"2*VPQEL*42*?()(5'Y"2*$%*'"-J-(4*/"+&(52*1%2*j**

R'D0% &'$% :"/-'#"0/'$% $)(0".E% $)#-% &0;/'$% 1'% ='--/'% '#% :&"('% 1'$% ="F)/"-0)#$% $"&"/0"&'$% 10@'/$'$% '-% 1'%
:&",)##'/%&'./%(.=.&8%0&%'#%'$-%".-/'='#-%1'$%="F)/"-0)#$%&B<"&'$%G.0%$+"::&0G.'#-%0#1B:'#1"=='#-%&'$%
.#'$%1'$%".-/'$%H);F'-%10,,B/'#-I%'-%G.0%1)0@'#-%$'%(.=.&'/%$"#$%&0=0-'%()#@'#-0)##'&&'%:)$$0;&'C%J+'$-%&'%
("$%0(0%:)./%&'$%="F)/"-0)#$%",,B/'#-'$%".E%7'./'$%$.::&B='#-"0/'$%:/B@.'$%5%&+"/-0(&'%KC%L232>33%1.%()1'%
1.%-/"@"0&%HM3NO%).%MN6OI%'-%".%-/"@"0&%1.%2'/%="0%-'&%G.'%:/B@.%5%&+"/-0(&'%KC%L2LL>?%1.%()1'%1.%-/"@"0&C%

K"% /B1.(-0)#% 1.% :&",)#1% 1.% (.=.&% 1'$% ="F)/"-0)#$% 1'% 366O% 5% 266O% #'% $"./"0-% ()#('/#'/% &'$%
="F)/"-0)#$%&B<"&'$C%

P"/%()#$BG.'#-8%&+"/-0(&'%3%1'@/"0-%Q-/'%B-'#1.%$).$%/B$'/@'%1'%&+"::&0("-0)#%1'$%10$:)$0-0)#$%1'$%"/-0(&'$%
KC%L232>33%'-%KC%L2LL>?%1.%()1'%1.%-/"@"0&C%S'

'

<-)5* 4d-''2)'2* $d%)* -&&#"$* "2)+.#&(-)'* &2''2* $(5/#5('(#)L* (4* &#)J(2)'* $2* 3-("2* -//4(1%2"*
()$+/2)$-,,2)'*425*%)25*$25*-%'"25*425*$(33+"2)'25*,-X#"-'(#)5*&#)J2)'(#))24425*&#)3#",+,2)'*
Z*42%"*#6X2'*5/+&(3(1%2k*

'
''

! NC@D8>D*<;*D8>G>9:*
'

!  :25*&#)'"-'5*5#)'*+'-64(5*2)*$#%642*2W2,/4-("2*$#)'*4d%)*25'*"2,(5*-%*5-4-"(+*-%*/4%5*'-"$*-%*X#%"*
$2*5-*/"(52*$d2332'k*

*
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>@@;i;*999*b*789::;=*<;=*=>:>98;=*?9@9?>*>==Hc;DD9=*h*H@*9@DI8;==;?;@D*
=H8*SP*`*<;*:>*!>8D*<;=*8;N;DD;=*<H*#%*<;=*!8C<HND;H8=*<I:I7HI=*

*

!  <-)5* 42* &-5*$2* 4-* /"#$%&'(#)*$2* 3(4,5*$-)5* 425* &#)$('(#)5*$2* 4d>))2W2* 999L* '#%5* 425* '2&0)(&(2)5*
5-)5*2W&2/'(#)*$#)'*425*3#)&'(#)5*5#)'*+)%,+"+25*$-)5*4-*."(442*5#)'*5#%,(5*Z*&25*&#)$('(#)5*$2*
"+,%)+"-'(#)5k*

!  :25* '2&0)(&(2)5* $#)'* 425* 5-4-("25* $2* 6-52* EF* 02%"25* 5#)'* ()3+"(2%"5* Z* OSPLPP* n* 5#)'* 2W&4%5* $2*
4d-//4(&-'(#)*$2*&25*."(4425*$2*5-4-("25k*

!  :25*,#)'-)'5*$2*4-*."(442*$25*5-4-("25*,()(,-*$2*4-*N#)J2)'(#)*5#)'*$(,()%+5L*$-)5*4d>))2W2*999*
$-)5* %)2* 3#%"&02''2* -44-)'* $2* M*R*`* /#%"* 4dA-6(442%"* Z* M* RP*`* /#%"* 42* <("2&'2%"* $2* 4-*
/0#'#."-/0(2k*

N25* $(,()%'(#)5* $2* 5-4-("25* ()$%(52)'* /"#/#"'(#))2442,2)'* %)2* $(,()%'(#)' *&,' $:*&9:$?2,'
H)=%:"#$8%&,'@(d9"B&D'*=':)9+%&'*&'3)$:?,'*&'%&?%"$?&,'@)93#29&:?"$%&,'&?D'&:'@",'*;"@@$*&:?')='
*&'9"#"*$&D'*='9):?":?'*&,'$:*&9:$?2,'H)=%:"#$8%&,'&?'*='9):?":?'*&,'$:*&9:$?2,'*;$:@"3"@$?2e''

!  <-)5* 425* &-5* $25* 3(4,5* /"#$%('5* $-)5* 42* &-$"2* $2* 4d>))2W2* 999* #q* 425* '2&0)(&(2)5* -&&2/'2"#)'*
&#,,2*&#)$('(#)5*$2*"+,%)+"-'(#)5L*&24425*1%(*e*5#)'*3(W+25*j*
!  f)=,' #&,' "33&#):,' >' &A$B&%' <=&' 5%"* 42%"* &#)'"-'* $2* '"-J-(4* 5#('* /"+&(5+* 42* /#%"&2)'-.2* $25*

"2&2''25*$%*3(4,*"2J2)-)'*-%]W^*!"#$%&'2%"]5^*$+4+.%+]5^*-%*/"2,(2"*2%"#*$2*"2&2''25*2'* 42*
"-).*$d-''"(6%'(#)*$2*&25*"2&2''25k'

!  ;)*2332'L* 42*&#)'"-'*$2*'"-J-(4*1%(*)2*/"+&(52"-('*/-5L*2)*&#)'"2/-"'(2*$2* 4d-6-(552,2)'*$25*
5-4-("25* #&,' @):*$?$):,' *&' 1&%,&9&:?' *&' #;21&:?=&#' $:?2%&,,&9&:?' "=' ?&@(:$@$&:*3)=%%"$?' G?%&'
@):,$*2%2'3"%'#&,'H=%$*$@?$):,'@)99&'#2):$:0'

 
 

 

789::;*<;=*=>:>98;=*?9@9?>*B>=;*EF*A;H8;=*;D*?C@D>@D=*
!:>aC@<=*<;=*9@DI8;==;?;@D=*>Hi*8;N;DD;=*IG;@DH;::;=*

 

a#)&'(#)5'
=-4-("25**
.-"-)'(5*
6-52*EF0*

?#)'-)'*$2*
4d()'+"25M
52,2)'*
/4-3#)$*
&#""25M
/#)$-)'*

!-"'*$2*
5-4-("2***

6-52*EF*0***
)#)*/-e+2*

'

a#)&'(#)5'
=-4-("25**
.-"-)'(5*
6-52***EF0*

?#)'-)'*$2*
4d()'+"25M
52,2)'*
/4-3#)$*
&#""25M
/#)$-)'*

!-"'*$2*
5-4-("2******

6-52*EF*0*
)#)*/-e+2*

A-6(442%"*&()+,-* OFQLRF* QPOLUQ* SELOQ*
'
N023*N#(332%"*&()+,-* FPOLOV* RUKLKK* EVULUS*

D-/(55(2"*$2*$+&#"*&()+,-* OFQLRF* QPOLUQ* SELOQ*
'
N023*?-1%(442%"*&()+,-* FQPLOR* RRELPU* EEQLSQ*

=2&"+'-("2*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-* KPSLEO* QOQLVU* KSLRV*
'
Q2"**>55(5'-)'*C/+"-'2%"*&()+,-* FVELEF* OVVLPV* ERQLPQ*

N#5'%,(2"*&()+,-* KESLRO* EQVLRO* QSRLEU*
'

D2&0)(&(2)*$\-//-"2(45*'+4+&#,,-)$+5*
]/k*$2*Jk^*&()+,-*

FVELEF* OVVLPV* ERQLPQ*

N#%'%"(2"*&()+,-* KESLRO* EQVLRO* QSRLEU*
'
Q2"*-55(5'-)'*$+&#"-'2%"*&()+,-* FUULPS* KQKLEK* UPFLQF*

D2()'%"(2"*!-'()2%"*&#5'%,25*&()+,-* KESLRO* EQVLRO* QSRLEU*
'
;)52,64(2"*&()+,-* FUULPS* KQKLEK* UPFLQF*

N#(332%"*&()+,-* KESLRO* EQVLRO* QSRLEU*
'
Q2"*>55k*Z*4-*$(5'"(6%f*$25*"[425*&()+,-* FSRLFP* KOKLEF* UEFLVP*

>55(5'-)'*?-1%(442%"*&()+,-* KESLRO* EQVLRO* QSRLEU*
'
N##"$()-'2%"*$2*/#5'*/"#$%&f*&()+,-** FSRLFP* KOKLEF* UEFLVP*

VY,2*>55(5'-)'*8+-4(5-'2%"*&()+,-* KEOLRV* EVQLOU* QRPLKO*
'
8+.(552%"*.+)+"-4*&()+,-* FSRLFP* KOKLEF* UEFLVP*

N0-".+*$2*4-*3(.%"-'(#)*&()+,-* KEOLRV* EVQLOU* QRPLKO*
'
Q2"*>55(5'-)'*8+-4(5-'2%"*&()+,-* FSRLFP* KOKLEF* UEFLVP*

8+/+'('2%"*&()+,-* KEOLRV* EVQLOU* QRPLKO*
'
>55(5'-)'*C/+"-'2%"*$%*5#)*&()+,-* KFKLVE* RPULSF* EPVLEP*

825/#)5-642*$25*2)3-)'5*&()+,-* KEOLRV* EVQLOU* QRPLKO*
'
>55(5'-)'*B"%('2%"* KFKLVE* RPULSF* EPVLEP*

8+.(552%"*-$X#()'*&()+,-* KEOLRV* EVQLOU* QRPLKO*
'
>55(5'-)'*?(W2%"*&()+,-* KFKLVE* RPULSF* EPVLEP*

>$,()(5'"-'2%"*-$Xk*N#,/'-642*&()+,-* KEOLRV* EVQLOU* QRPLKO*
'
>55(5'-)'*2332'5*/0e5(1%25*&()+,-* KFKLVE* RPULSF* EPVLEP*

VY,2*>55(5'-)'*C/+"-'2%"*&()+,-* KEOLRV* EVQLOU* QRPLKO*
'
VY,2*>55(5'-)'*<+&#"-'2%"*&()+,-* FPOLOV* RUKLKK* EVULUS*

Q2"*>55(5'-)'*,#)'2%"*&()+,-* KEOLRV* EVQLOU* QRPLKO*
'
9)3#."-/0(5'2*$2*$+&#"5*&()+,-* FPOLOV* RUKLKK* EVULUS*

!0#'#."-/02*$2*/4-'2-%*&()+,-* KFRLRE* SFOLQV* VFKLSR*
'
944%5'"-'2%"*$2*$+&#"5*&()+,-* FPOLOV* RUKLKK* EVULUS*

>&&255#("(5'2*$2*/4-'2-%*&()+,-* KFRLRE* SFOLQV* VFKLSR*
'
N023*D-/(55(2"*&()+,-* FPOLOV* RUKLKK* EVULUS*

>&&255#("(5'2*$2*$+&#"*&()+,-* KFRLRE* SFOLQV* VFKLSR*
'
8+.(552%"*$\2W'+"(2%"5*&()+,-* FPOLOV* RUKLKK* EVULUS*

>)(,-'"#)(&(2)*&()+,-* KFRLRE* SFOLQV* VFKLSR*
'
N023*$\-'24(2"*&#5'%,25*&()+,-* FPOLOV* RUKLKK* EVULUS*
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a#)&'(#)5'
=-4-("25**
.-"-)'(5*
6-52*EF0*

?#)'-)'*$2*
4d()'+"25M
52,2)'*
/4-3#)$*
&#""25M
/#)$-)'*

!-"'*$2*
5-4-("2**

6-52*EF*0***
)#)*/-e+2*

'

a#)&'(#)5'
=-4-("25**
.-"-)'(5*
6-52***EF0*

?#)'-)'*$2*
4d()'+"25M
52,2)'*
/4-3#)$*
&#""25M
/#)$-)'*

!-"'*$2*
5-4-("2*****

6-52*EF*0************
)#)*/-e+2*

'

N023*?#)'2%"*5#)*&()+,-* FOOLRO* FOSLEQ* UKOLRS*
'
?-T#)*$2*$+&#"*&()+,-* KVFLQP* VKQLFF* QUQLPP*

N#)52(442"*'2&0)(1%2*Z*4-*"+-4(5-f*&()+,-* Q*PESLQU* Q*VUELUF* RVQLOU*
'
?-&0()(5'2*$2*&#)5'"%&'(#)*&()+,-* KVFLFK* VKRLQV* QUELPO*

N-$"2%"*&()+,-* Q*PESLQU* Q*VUELUF* RVQLOU*
'
I42&'"(&(2)*$2*&#)5'"%&'(#)*&()+,-* KVFLFK* VKRLQV* QUELPO*

N023*?#)'2%"*&()+,-* Q*PESLQU* Q*VUELUF* RVQLOU*
'
!2()'"2*$2*$+&#"*&()+,-* KUELSK* EUFLSR* QOULOK*

N-$"2%"*5/+&(-4(5+*&()+,-* Q*PKKLVO* Q*UFQLUS* OUSLOE*
'
?2)%(5(2"*$2*$+&#"*&()+,-* KUELEP* EUKLVU* QOULQV*

N023*N#5'%,(2"*&()+,-* Q*PKKLVO* Q*UFQLUS* OUSLOE*
'
!2()'"2*2)*42''"25*$2*$+&#"*&()+,-* KSFLSQ* UVELFP* VQQLFS*

N023*C/+"-'2%"*$%*5#)*&()+,-* Q*PKKLVO* Q*UFQLUS* OUSLOE*
'
!2()'"2*3-%W*6#(5*/-'()2*$+&#"*&()+,-* KSFLSQ* UVELFP* VQQLFS*

B"%('2%"* Q*PKKLVO* Q*UFQLUS* OUSLOE*
'
=2""%"(2"*$2*$+&#"*&()+,-* KSFLSQ* UVELFP* VQQLFS*

?(W2%"*&()+,-* Q*PKKLVO* Q*UFQLUS* OUSLOE*
'
?2)%(5(2"*D"-&2%"*$2*$+&#"*&()+,-* KSFLSQ* UVELFP* VQQLFS*

;)52,64(2"*<+&#"-'2%"*&()+,-* Q*PKKLVO* Q*UFQLUS* OUSLOE*
'
='-332%"*$2*$+&#"*&()+,-* KSFLSQ* UVELFP* VQQLFS*

=%/2"J(52%"*$\2332'5*/0e5(1%25*&()+,-* Q*PKKLVO* Q*UFQLUS* OUSLOE*
'
?2)%(5(2"*D#%/(442%"*$2*$+&#"*&()+,-* KKQLSK* SVRLKK* VRELUU*

N"+-'2%"*$2*&#5'%,25*&()+,-* Q*EPKLOV* V*SVPLQK* Q*VRPLPK*
'
=#%5MN023*I42&'"(&(2)*$2*$+&#"*&()+,-* KSVLEP* EFPLVS* QFSLQE*

<("2&'2%"*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-* Q*EQFLPO* V*SRKLSP* Q*VKULVS*
'
=#%5MN023*!2()'"2*$2*$+&#"*&()+,-* KSSLEO* UPULSR* VPVLVK*

N023*<+&#"-'2%"*&()+,-* Q*EQFLPO* V*SRKLSP* Q*VKULVS*
'
=#%5MN023*?2)%(5(2"*$2*$+&#"*&()+,-* KKPLVK* SVPLKQ* VRPLUP*

<("2&'2%"*$2*4-*/0#'#."-/0(2*&()+,-* Q*EVFLOQ* V*RQKLQE* Q*EPFLPR*
'
=#%5MN023*='-332%"*$2*$+&#"*&()+,-* KKPLVK* SVPLKQ* VRPLUP*

D2&0)(&(2)*8+-4(5-'2%"*VY,2*+1%(/2*&()+,-* Q*EVFLOQ* V*RQKLQE* Q*EPFLPR*
'
N023*?-&0()(5'2*$2*&#)5'"%&'(#)*&()+,-* KFULSU* SKOLUP* VFELOQ*

8+-4(5-'2%"*&()+,-*r* Q*UPULRF* V*FRKLPU* Q*UKULPQ*
'
N023*I42&'"(&(2)*$2*&#)5'"%&'(#)*&()+,-* KFULSU* SKOLUP* VFELOQ*

?-&0()(5'2*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-* KQFLOU* VEKLVF* QQFLQU*
'
N023*!2()'"2*$2*$+&#"*&()+,-* KFOLRV* RPQLOQ* EPPLKS*

I42&'"(&(2)*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-* KQFLOU* VEKLVF* QQFLQU*
'
N023*?2)%(5(2"*$2*$+&#"*&()+,-* FQPLFF* RRULQR* EEVLPK*

N#)$%&'2%"*$2*."#%/2*&()+,-* KUVLRP* EUSLPP* QOVLSP*
'
N023*='-332%"*$2*$+&#"*&()+,-* FQPLFF* RRULQR* EEVLPK*

=5MN03*?-&0()(5'2*$2*/"(52*$2*J%2*&()+,-* KEOLUV* EVPLOO* QRPLEK*
'
N023*=2""%"(2"*$2*$+&#"*&()+,-* FQPLFF* RRULQR* EEVLPK*

=5MN03*I42&'"(&(2)*$2*/"(52*$2*J%2*&()+,-* KEOLUV* EVPLOO* QRPLEK*
'
N023*=&%4/'2%"*$2*$+&#"*&()+,-* FQQLPR* RRULUK* EEVLVS*

N023*?-&0()(5'2*$2*/"(52*$2*J%2*&()+,-* KOKLFP* SQULUQ* VSOLVQ*
'
N023*N#)5'"%&'2%"*&()+,-* FRELSS* FPFLUQ* USULOQ*

N023*I42&'"(&(2)*$2*/"(52*$2*J%2*&()+,-* KOKLFP* SQULUQ* VSOLVQ* ' '

 
 

789::;*<;=*=>:>98;=*NC?!8;@>@D*<;=*<H8I;=*<dIgH9G>:;@N;*

 
D#%")-.2*S*X#%"5*$-)5*4-*52,-()2** * D#%")-.2*R*X#%"5*$-)5*4-*52,-()2*

a#)&'(#)5*

A
2%

"2
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-J
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4*2
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26
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*4-
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"+
2*
$d
+1

%(
J-

42
)&

2*

=-4-("25*
026$#M***
,-$-("25***
.-"-)'(5*

?#)'-)'*$2*
4d()'+"25M
52,2)'*
/4-3#)$*
&#""25M
/#)$-)'*

!-"'*$2*****
5-4-("2*)#)***

/-e+2*

*

A
2%

"2
5*
$2

*'"
-J

-(
4*2

33
2&

'(
3*

*

<
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+2

*0
26

$#
,
-$

-(
"2
*()

&4
%-

)'
*4-

*
$%

"+
2*
$d
+1

%(
J-

42
)&

2*
2*

=-4-("25*
026$#M**
,-$-("25***
.-"-)'(5*

?#)'-)'*$2*
4d()'+"25M
52,2)'*
/4-3#)$*
&#""25M
/#)$-)'*

!-"'*$2***
5-4-("2*)#)***

/-e+2*

>&&255#("(5'2*$2*$+&#"*&()+,-* UV* * US* FEPLVU* OSELFF* EOOLPP* ** SQ* * SS* Q*PSSLOU* Q*EEFLRE* RRFLKQ*

>55(5'-)'*C/+"-'2%"*$%*5#)*&()+,-* UV* * US* FEQLFF* ORVLQO* EKQLPF* ** SQ* * SS* Q*PSKLPR* Q*ESPLUV* ROSLVP*

8+.(552%"*$\2W'+"(2%"5*&()+,-* UV* * US* FUVLEK* KQPLRP* UPSLEP* ** SQ* * SS* Q*POQLOR* Q*UQULEO* OPOLQK*

=&"(/'2*&()+,-* UV* * US* FUVLEK* KQPLRP* UPSLEP* ** SQ* * SS* Q*POQLOR* Q*UQULEO* OPOLQK*

;)52,64(2"*&()+,-* UV* * US* FKVLQP* FFRLPP* UFKLPP* ** SQ* * SS* Q*QVULQF* Q*RSFLPF* KVFLSS*

N-$"2%"*&()+,-* UV* * US* Q*PKQLOU* Q*URPLFS* OEPLUK* ** SQ* * SS* Q*VSSLOQ* V*VOVLKE* Q*QERLUV*

N023*C/+"-'2%"*$%*5#)*&()+,-* UV* * US* Q*QEFLKS* Q*OEVLQR* KRRLPK* ** SQ* * SS* Q*EEVLUV* V*REPLKE* Q*EQSLUQ*

;)52,64(2"*<+&#"-'2%"*&()+,-* UV* * US* Q*QEFLKS* Q*OEVLQR* KRRLPK* ** SQ* * SS* Q*EEVLUV* V*REPLKE* Q*EQSLUQ*

<("2&'2%"*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-* UV* * UR* Q*EFVLVF* V*FQPLQK* Q*USSLPF* ** SQ* * SR* Q*RRSLRU* U*QKSLKQ* V*PFVLFP*

N023*<+&#"-'2%"*&()+,-* UV* * UR* Q*EFVLVF* V*FQPLQK* Q*USSLPF* ** SQ* * SR* Q*RRSLRU* U*QKSLKQ* V*PFVLFP*

<("2&'2%"*$2*4-*/0#'#."-/0(2*&()+,-* UV* * UR* Q*UPELFV* V*FRULUO* Q*UKVLVE* ** SQ* * SR* Q*RKPLFF* U*VSOLUO* V*QVKLOU*

A-6(442%"*&()+,-* UE* * UR* KVELEF* VSSLES* QVOLRF* ** SV* * SR* FQSLEE* RKULUP* EUVLVP*

=2&"+'-("2*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-* UE* * UR* KEKLOK* EVOLQR* QRELSK* ** SV* * SR* FESLRO* OOFLEE* EKFLRO*

N#(332%"*&()+,-* UE* * UR* KOVLKK* UKRLVO* VUELQE* ** SV* * SR* FKPLOR* FKFLOV* UFULKR*

>55(5'-)'*?-1%(442%"*&()+,-* UE* * UR* KOVLKK* UKRLVO* VUELQE* ** SV* * SR* FKPLOR* FKFLOV* UFULKR*

VY,2*>55(5'-)'*8+-4(5-'2%"*&()+,-* UE* * UR* KOSLPR* UFRLUO* VUKLVU* ** SV* * SR* FKELRS* Q*PPELVP* SPQLRP*

>@@;i;*999*j*



 14 

 

 

 

'
'
'
'

D#%")-.2*S*X#%"5*$-)5*4-*52,-()2* * D#%")-.2*R*X#%"5*$-)5*4-*52,-()2*

a#)&'(#)5*

A
2%

"2
5*
$2

*'"
-J

-(
4*2

33
2&

'(
3*/

-e
+2

5*

*

<
%"
+2

*0
26

$#
,
-$

-(
"2
*()

&4
%-

)'
*4-

*
$%

"+
2*
$d
+1

%(
J-

42
)&

2*

=-4-("25*
026$#M
,-$-("25***
.-"-)'(5*

?#)'-)'*$2*
4d()'+"25M
52,2)'*
/4-3#)$*
&#""25M
/#)$-)'*

!-"'*$2*
5-4-("2**)#)***

/-e+2*

*

A
2%

"2
5*
$2

*'"
-J

-(
4*2

33
2&

'(
3*

*

<
%"
+2

*0
26

$#
,
-$

-(
"2
*()

&4
%-

)'
*4-

*
$%

"+
2*
$d
+1

%(
J-

42
)&

2*
2*

=-4-("25*
026$#M
,-$-("25***
.-"-)'(5*

?#)'-)'*$2*
4d()'+"25M
52,2)'*
/4-3#)$*
&#""25M
/#)$-)'*

!-"'*$2*
5-4-("2**)#)***

/-e+2*

N0-".+*$2*4-*3(.%"-'(#)*&()+,-* UE* * UR* KOSLPR* UFRLUO* VUKLVU* ** SV* * SR* FKELRS* Q*PPELVP* SPQLRP*

N#5'%,(2"*&()+,-* UE* * UR* KOVLKK* UKRLVO* VUELQE* ** SV* * SR* FKPLOR* FKFLOV* UFULKR*
8+.(552%"*-$X#()'*&()+,-* UE* * UR* KOSLPR* UFRLUO* VUKLVU* ** SV* * SR* FKELRS* Q*PPELVP* SPQLRP*

VY,2*>55(5'-)'*C/+"-'2%"*&()+,-* UE* * UR* KOSLPR* UFRLUO* VUKLVU* ** SV* * SR* FKELRS* Q*PPELVP* SPQLRP*

>&&255#("(5'2*$2*/4-'2-%*&()+,-* UE* * UR* FUQLUS* KPRLVK* UPELQU* ** SV* * SR* Q*POQLUV* Q*UQVLKE* OPRLUV*

N023*N#(332%"*&()+,-* UE* * UR* FSELFE* KRULSQ* UEVLVR* ** SV* * SR* Q*PKOLFE* Q*UKFLKU* OUULFV*

N023*?-1%(442%"*&()+,-* UE* * UR* FSOLEU* KKPLUE* UUPLVQ* ** SV* * SR* Q*PFVLUU* Q*SQPLKF* OSSLUE*

Q2"*>55(5'-)'*C/+"-'2%"*&()+,-* UE* * UR* FOQLSR* FURLOF* UOELUP* ** SV* * SR* Q*QQQLVU* Q*SFKLRE* OFFLEV*

>$,()(5'"-'2%"*$2*/"#$%&'(#)*&()+,-* UE* * UR* FOQLSR* FURLOF* UOELUP* ** SV* * SR* Q*QQQLVU* Q*SFKLRE* OFFLEV*

8+.(552%"*.+)+"-4*&()+,-* UE* * UR* Q*PPFLVR* Q*QVVLOQ* SRQLES* ** SV* * SR* Q*QRQLPK* Q*KEQLVE* FQSLRQ*

Q2"*>55(5'-)'*8+-4(5-'2%"*&()+,-* UE* * UR* Q*PPFLVR* Q*QVVLOQ* SRQLES* ** SV* * SR* Q*QRQLPK* Q*KEQLVE* FQSLRQ*

N023*N#5'%,(2"*&()+,-* UE* * UR* Q*QSOLPS* Q*KQVLUP* FPRLVP* ** SV* * SR* Q*ESRLSP* V*OUELQR* Q*EOQLSO*
?-&0()(5'2*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-* UR* * UO* KKRLRE* SSPLUR* VOSLVU* ** SR* * SO* Q*PPRLEU* Q*QPFLQP* SSULSS*

I42&'"(&(2)*$2*/"(52*$2*J%25*&()+,-* UR* * UO* KKRLRE* SSPLUR* VOSLVU* ** SR* * SO* Q*PPRLEU* Q*QPFLQP* SSULSS*
*

N#)$%&'2%"*$2*."#%/2*&()+,-* UR* * UO* FQULFE* RKVLSV* EUQLVR* ** SR* * SO* Q*PUULES* Q*VKRLSQ* RUELVR*

=5MN023*?-&0()(5'2*$2*/"k*$2*Jk*&()+,-* UR* * UO* FPKLSP* RSVLSU* EVRLVK* ** SR* * SO* Q*PESLOV* Q*VURLVU* RVELQV*

=5MN023*I42&'"(&(2)*$2*/"k*$2*Jk*&()+,-* UR* * UO* FPKLSP* RSVLSU* EVRLVK* ** SR* * SO* Q*PESLOV* Q*VURLVU* RVELQV*

N023*?-&0()(5'2*$2*$2*/"k*$2*Jk*&()+,-* UR* * UO* FSFLKS* KFVLQO* UURLPF* ** SR* * SO* Q*QPULOQ* Q*SRKLQR* OKULPK*

N023*I42&'"(&(2)*$2*$2*/"k*$2*Jk*&()+,-* UR* * UO* FSFLKS* KFVLQO* UURLPF* ** SR* * SO* Q*QPULOQ* Q*SRKLQR* OKULPK*
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POUR LA REPRÉSENTATION ET LA DÉFENSE DE NOS INTÉRÊTS PROFESSIONNELS  
ET LA DÉFENSE DU CINÉMA : 
 
 CONSTITUONS UN PUISSANT SYNDICAT PROFESSIONNEL 
 

!!   AUX TERMES DE LA LOI, pour pouvoir représenter légalement, défendre nos droits, 
nos intérêts salariaux, sociaux et professionnels et pour faire prendre en compte nos 
revendications par les Producteurs et leurs Syndicats : 

SOYONS UNIS ET RASSEMBLÉS DANS LE SYNDICAT PROFESSIONNEL QU’EST 
LE SNTPCT. 

Sans les ouvriers, sans les techniciens, sans nos savoirs techniques et artistiques, les 

films n’existeraient pas. 

Rappelons, le Syndicat n’est pas un service public financé par les deniers de 
l’État. 

! L’EXISTENCE DU SYNDICAT, son fonctionnement, l’efficacité de son action 
imposent qu’il dispose de personnes compétentes pour assurer quotidiennement 
son action de défense de nos intérêts : 

- C’EST L’ARGENT DES COTISATIONS que les ouvriers, les techniciens et les 
réalisateurs lui versent régulièrement qui garantit son fonctionnement, son 
efficacité et son indépendance d’action. 

! CHACUN, SUR SON BULLETIN DE PAIE, bénéficie des conditions de salaires que 
le Syndicat a obtenues, fort du nombre d’ouvriers, de techniciens et de 
réalisateurs syndiqués et du montant des cotisations que nous lui versons. 

 

 
 

 
 
 
    



!

!
!

 
!

LA PROTECTION SOCIALE  PROFESSIONNELLE 
Culture • Communication • Médias 

!

Le Groupe Audiens 
!

Notre rôle, notre mission 
!"#$%&'($')*+",-,./$'0,"/1)$'$#'0,)/(1/&$2'!%(/$-0'$0#')$'31&#$-1/&$'3&,4$00/,--$)'
3&/5/)+6/+'(%'.,-($'($')1'"%)#%&$2'($')1'",..%-/"1#/,-'$#'($0'.+(/107'
8'"$'#/#&$2'!%(/$-0'$0#'(+0/6-+'$-''&$#&1/#$''",.3)+.$-#1/&$''$#9,%''$-''3&+5,:1-"$''
0%&' ($'-,.;&$%<' 0$"#$%&0' (*1"#/5/#+' (%'03$"#1")$2' ($' )*1%(/,5/0%$)' $#'(%'"/-+.1' $#'
3,%&'6+&$&')$0' /-#$&./##$-#07'

!

Quels sont nos métiers ? 
=1'&$#&1/#$'",.3)+.$-#1/&$ 
Audiens met son savoir-faire en matière de gestion 
de la retraite complémentaire au service des 
secteurs de la culture et de la communication dont 
les salariés ont souvent des parcours spécifiques. 

=*100%&1-"$'($'3$&0,--$0'
Audiens  Prévoyance  et   La  Mutuelle  Audiens  de  
la presse, du spectacle et de la communication 
proposent,  en   matière  de  prévoyance  et  de  
santé, des garanties sur-mesure, collectives et 
individuelles, pour leurs publics.!
=$'.+(/"1)'
Audiens dispose d'un centre de santé au cœur de 
Paris. Doté d'un pôle d'expertises médicales 
complet de 100 professionnels de santé, d'un 
centre dentaire, d'un magasin d'optique et 
d'acoustique et d'une pharmacie, le centre de 
santé est aussi l’outil opérationnel permettant de 
mettre en œuvre la politique de prévention du 
groupe. 

=*1"",.316-$.$-#'0,)/(1/&$'$#'0,"/1)2'
)1'3&+5$-#/,- 
Aider et accompagner ceux qui en ont besoin face 
aux  accidents de la vie ou en situation de rupture, et 
développer des actions de prévention dédiées aux 
professionnels et aux seniors constituent les missions 
de notre action sociale. Ainsi, un bilan, élaboré dans 
le cadre de l'accord ADEC et en partenariat avec le 
CMB, vise à prévenir et à identifier les pathologies 
spécifiques rencontrées par les professionnels du 
spectacle  lors de l'exercice de leur métier"!
=$0'0$&5/"$0'1%<'3&,4$00/,-0 
Audiens prend en charge, pour le compte de la 
profession, la gestion d'un nombre croissant de 
services : gestion des demandes de cartes de 
critique presse et cinéma, études et statistiques pour 
les professions... Le développement constant de ces 
spécificités renforce notre dimension de véritable 
groupe de services.!

!
!
!
!
!
!

 
 
Groupe Audiens 
74, rue Jean Bleuzen 
92177 Vanves Cedex 
www.audiens.org 
Tél.  : 0811 65 50 50* 
Fax  : 0811 65 60 60* 

!

!
!

Centre de santé Audiens 
29 rue de Turbigo 
75002 Paris 
Tél. : 0820 21 3333 
(0,09 euros TTC/min) 

!
Plus d’informations 
et de conseils sur!!
www.audiens.org 
!
!
*prix d’un appel local 

 

Une protection sociale adaptée aux professionnels du spectacle, de 
l'audiovisuel et du cinéma 
Audiens protège tous les intermittents 
La Garantie Santé Intermittents, unique, complète et entièrement dédiée 
Les organisations d’employeurs et les syndicats ont mis en place avec le Groupe Audiens un accord de 
prévoyance permettant aux artistes et techniciens du spectacle et de l'audiovisuel de bénéficier non 
seulement de garanties en cas de décès et d'invalidité, mais également : 

! de  la Garantie Santé Intermittents, une complémentaire santé dédiée, 
!   du Fonds collectif du spectacle pour la santé. Un fonds alimenté par les cotisations d’employeurs 
qui prend en charge une partie de la cotisation  mensuelle de la complémentaire santé. 

Les intermittents profitent ainsi d'une couverture santé complète pour un coût raisonnable.!

Un dispositif d'accompagnement social et professionnel solidaire 
Le Fonds de professionnalisation et de solidarité des artistes et techniciens 
du spectacle!
Le Fonds de professionnalisation et de Solidarité assure un accompagnement social à finalité 
professionnelle des artistes et des techniciens fragilisés, relevant des annexes 8 et 10 de l'assurance 
chômage ou  ayant épuisé  leurs droits  à l'indemnisation  de l'assurance  chômage ;  dans le but de 
sécuriser leur parcours professionnel et de favoriser leur retour à l'emploi. 
L’État a désigné le Groupe Audiens comme le gestionnaire des actions de soutiens professionnels. 

!
!

!
!

La protection sociale professionnelle est une création continue 
 
 

 
Publicité 


